
��������	
������
�
���������
�

���������������
������
��������
��������������
������
�����
�����

������������������������������������� ���						 		



�
��
���������������

� ���
�������������������
��� �!����������
���"������������������������������
���

� 	�������������������������#����$�� 	�������������������������#����$�

�����
������������� �����
������ ���������
� ������������!�
��������������������������
�����
��
� �����������������
�



%��&��'���(��� ����#��������)�����
��
*��������+������, ��������)�����
�

-.����#������������������/�������������
� ���0
12 )�3������ ��� ���������43��5
�2 )��6����������� ��� ���������46��5
�2 )����� ���������
� �����$�������������7�������$����

�����
�������
��
82 )����� ������������������$������
������������$�

��
��
�����$���������������$������  ���������������
�����
��2



%��&��'���(��� ����#��������)�����
��
*��������+������, ��������)�����
�

-.�9�������������� ����������������/�����0
12 :!�
������ ��� �;������� �����������
�2 	����
��<����������
�2 :����������������������
����
82 ������
�� ;(����
�� �<���������82 ������
�� ;(����
�� �<���������
=2 ����������



%��&��<��������	��� 

Joël Fort

Luc Messier

Dick Westney

Don Vardeman

Jim Lucas
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Management
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Joël Fort
General Manager of Yemen LNG
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Population Around 23.7 Million

Poverty 
rates

Around 60% with less 
than US $ 2 a day 

Adult Around 55%
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Adult 
literacy rate

Around 55%

GDP per 
capita

Less than US$ 930 per 
capita per year

Local 
industry

None, except oil 
extraction and some 
food industry

Source: UNDP Yemen, World Bank & Central Statistical Organisation Reports 
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Modifying 
existing 
production 
facilities

• Centre of Yemen: 
Cryo plants

Pipelines • 320 km main pipeline 
to Balhaf (38”)

LNG medium • Two 3.5 MT/yr APCI 

<������������@����6�����.�����+
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LNG medium 
size plant

• Two 3.5 MT/yr APCI 
trains

• Utilities, power 
generation, etc.

Port facilities 
and 
infrastructure 

• Loading Jetty
• Harbour
• Airport

Building the 
Balhaf city

• Accommodation for 
over 12,000 people

Green Text: Indicates additional scope due to 
extreme environment



Size of each tank 140,000 m3 (can hold the 2 airbus 330 of 
Yemen Airways on top of each other)

Total road transportation 10 million km of line pipe transportation by road 
(25 times distance between Balhaf and the 
moon) 

Total investment capital Over US$ 4 B (10 times the largest investment 
in the country ever)

���#������� �����
H�����%3'�����H����

in the country ever)

Total manpower worked hours Around 70 million man hours during 
construction

Site preparations Around 1.5 million m3 of lava rocks moved 

Power generation capacity in 
Balhaf

Around 100 mega watt: 15% of public electricity 
generated in country 

LNG train turbo compressors Total ~300 MW: 50% of public power in country 
to generate electricity 

Total production 7 MMT/yr (equivalent in energy to around 
180,000 barrels per day – half of Yemen’s total 
production of oil)



26,664 pipe joints of around 1 m 
diameter on difficult mountainous 
roads
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through old villages, narrow streets



Building port infrastructure 
in the middle of a coral reef

Building structures while protecting marine lifeBuilding structures while protecting marine life
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60 ships received

in the middle of a coral reef
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• Back to the roots: pioneer spirit of our business

• The spirit of building on a virgin island i.e. thinking of 
“life support” functions, such as fresh water, waste 
treatment, autonomous medical support: 13 clinics on 
site, etc.  
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site, etc.  

• Planning! Sequencing: pre-pioneer camp, pioneer 
camp, construction camp, airstrip and harbour first…

• Divide work into manageable size work  packages: 1 
main contractor but 19 work lots, 13 sub contractors



• Resources: up to 250 people in logistical functions, 
more middle management

• Accept that the place will not naturally attract people / 
contractors: “second tier” sub-contractors are likely to 

L��������
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contractors: “second tier” sub-contractors are likely to 
be more interested than big names

• Arrange own logistics: two charter planes, two 
helicopters … 

When it is not possible to rely on anything availab le, one 
item not covered can make the overall scheme collap se.
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Our Stakeholders

• Ministry of Oil & Minerals, and others 

• Two Governorates

• Five Directorates

• 9,300 people in 6 villages along coast; 9,400 
in 22 villages along Pipeline

• 24 Village Committees/ 5 Community 
Relations teams

Tribes scattered across desert

+��"��� �����B������
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• Tribes scattered across desert

• NGOs, lenders, …



various stakeholders

delicate relations with communities

<�������D

various stakeholders

… and a multi-cultural environment
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Building a 90% Yemeni core Building a 90% Yemeni core 
organisationorganisation through internal, through internal, 
major training of 300 young major training of 300 young menmen
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Trained Technicians 
first official working 

day at Balhaf (May 08)



2% of working hours spent on safety training
(compared to industry benchmark of approx 1%)
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482 JVs announced 482 JVs announced 
last yearlast year

1,350 billion1,350 billion--dollar dollar 
joint venturesjoint ventures

$1.7 trillion in $1.7 trillion in 
assetsassets

Source: Water Street Partners



��������
�����������������������������
���������������������
�
��������
����
��������
���
Assets held in JV Companies - Integrated Majors

25,000

30,000

35,000

In
ve

st
m

en
ts

 a
nd

 lo
ng

 te
rm

 a
dv

an
ce

s

Source: JS Herold

0

5,000

10,000

15,000

20,000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

JV
 A

ss
et

s

        BP plc

        Chevron Corp.

        ConocoPhillips

        Exxon Mobil Corp.

        Royal Dutch Shell plc

        Total S.A.

In
ve

st
m

en
ts

 a
nd

 lo
ng

 te
rm

 a
dv

an
ce

s



�
�
�
 ��		���!��
�
�
 ��		���!��
�
""����
���� ����
����



%��&��)�"�����)�����
�

-.�9����������������������������������CK��:��
���������������
����

����� 0

12 �����������������������������������
��
�!��
���������������CK�I�����!��
���������������CK�I����

�2 ����������������$����������
���������
������/�����

�2 �������
���$�
������
���$�����

������
����������#�����  �
�����������

82 � ���������������� ������������
������
�����������#��������CK�I����



L���+�

����(�
����



'�� �������
��
�����



� ����+
��������:�
��	������



:7�� �+������

Information

Cost

Revenue



+��� �$�� ����'�������
�



*�����������/���������	 �
�



%��&��)�"�����)�����
�

-.�9����������������������������������#��
����
CK������������� ����
��0

12 '�� �������
��
�����
�2 � �����
����������
����������2 � �����
����������
���������
�2 :7�� ��������
82 +��� �$�
 ������������
�
=2 *�����������/���������� �
�



<��������������  ������
����� �����B�%���������

C���%�
��

%���� 6����������� 



����9�  ��������������

63�*��G��6�3



�����������:!
�  ��
������������:!
�  ��
������������:!
�  ��
������������:!
�  ��
�Q
I�� �����	���������$�����"���$�

	����	��������
�������Q

����	����	��������
��
���� Q 4%���������54%���������5

��������"����

����*�� ����I�����
����Q 4�������54�������5

��������"����
���� Q 4I����54I����5

����	���������������
���� Q 4@����54@����5



����9�  ��������������

�@)%%:3':+



����*�� ����I���������
�������  ���������(�
�������������

� ������
��������  ����������$������������������
�������$� *�� ���*�� �����6�������6�������

� �������
 ������ 	��
�������	��
�������
� *��
�������$���������
����� <������<������
� 6������
������������������
 ��� 6������
������������������
 ��

�������
������������
�����
� ��������������� >3�������L��#?�I����>3�������L��#?�I����



����	��������������
�������  ���������I�� ���������������

� �����
���
�������
 ���������
�� 6�������$�6�������$�
����
���������	����������
���������	������

� %�
"����
 �������
���� �����
� �+�

���������
� �+�

����
(�
����(�
����

� (�#� +������K� ����+������K� ���� ���� ��� �� ����������� (�#� +������K� ����+������K� ���� ���� ��� �� ����������
� +� ��� ��� �������� 	������������/������	������������/������
� �� ����
����� 	���������	 ��	���������	 ��
� :!
 ��������� ������
����$���������+����$�������
����$���������+����$�

	���	�����������$���
2������$���
2



��������"��������
�������  ���������<�"����+�������
������

� )  �#����
�������
���������������� )������
�)������
�
� +������
������������������������������������

��������	��
�����������	��
���
� G�#�  ������������������������� 	��������9��	��������9��
� +���
������������� �"���� +� �����+��������+� �����+��������� +���
������������� �"���� +� �����+��������+� �����+��������
� I���������������������
����� 	��
�����	��
�����
� )���//������������#���������� ���� 	��
 ���	��
 ���



����	����	��������
������
�������  ����������� ��������*��� ��

� <���������!��
���������
���� +�

���+�

���
� 	��� ���������� )

�����
� �����)

�����
� �����
� I�� ��������������������
 ������ ��
�������
�������

<�"����	��
���<�"����	��
���
� <������ ��� �� ��������� �������� <������ ��� �� ��������� �������
� ������
�������������� ������������������
� ��������� 3��3����%����������6�����
 ��%������%����������6�����
 ��%������
� ���� �
����� ���������;����������� +�� ��+�� ��



����9�  ��������������

-G:+�6�3+-G:+�6�3+
)3�

+�%G�6�3+



%��&��)�"�����)�����
�

-.�����
�������
��  ��������������������������
�������
������� ���� ��.
12 @���������#������������������ ����

����������
�2 <�����
�������������
 �������������2 <�����
�������������
 ������������
�2 *��
��������������������������� �������

����
82 6������
����;���������
 ��
������
�����
=2 ���������������>��������"��#?�
����



����*�� ����I���������
@���������������������:�
��
�������

� +����� �������������������������#����#�����
��������������������� <�����<�����

� 	����������� ���7�� ������������7������������
)����������)����������

� ��������� ��� ������������� +���"���������+���"���������� ��������� ��� ������������� +���"���������+���"���������
� ��"������������������������� 8�( �#�����8�( �#�����

+�������
��������
�����+�������
��������
�����
� �������>"��# ����������#��?� 9����6�&��9����6�&��

+�����+�����



%��&��)�"�����)�����
�

-.�����
�������
��  ��������������������������
�����
�� �����������������
���������� ��.
12 �����
���
�������
 ���������
����������
�2 %�
"����
 �������
����
����
� ���

����

��
������
����
�2 )
���
�������������� ������������� ������
82 +� ��� ��� ���������������������/������
=2 �� ����
���������������� ��
P2 :!
 ���������
�����
����$�
������������$�

�����������$���
2



����	��������������
@����������@��������9�������������

� ��������� 	����
���������	����
���������
� �������������
��������������������� � ��������
� ������������������#���#��"��������������
��

�������
���
��������� �����<��
�������<��
��
� ���������� ����� 6��������6��������� ���������� ����� 6��������6��������
� �������
������������������
����������� �����

3��3����*������ ���������*������ ���������
� :�
������� �������������
���Q�������������
���Q



%��&��)�"�����)�����
�

-.�����
�������
��  ��������������������������
���������"������������ 
�  �
���� ����.
12 )  �#����
�������
�����������������������
�
�2 +������
���������������������������

���
������
���
�2 G�#�  ����������������������������������#��
82 +���
������������� �"������ ��������������
=2 I���������;�������
��������
�����
P2 )���//�;�������#���������� �������
 ���



��������"��������
@����������<�����������"�+���������������

� *����
���������������
������ #����
����������� 6������
������%��������6������
������%��������
6�
�������
�6�
�������
�

� (�������
������
������ 	������� �	������� �
� 	������� �������
������������Q�������
������������Q� 	������� �������
������������Q�������
������������Q
� ������������������� %�������+����%�������+����
� 6������������!�����������$���!� I���������I���������
� +
���� ���������
� 	��+����	��+����Q Q
� G�� �/���������
����� 	��
 ��	��
 ����+� �����	��
���+� �����	��
���



%��&��)�"�����)�����
�

-.�����
�������
��  ��������������������������
������� ����������������������
� Q���.
12 	��� �����������

�����
� �����
�2 	������
��������"�������
���
�2 <������ ����� ��������2 <������ ����� �������
82 ������
��������������
��������
=2 ������������� ������;������
 �� ������
P2 ���� �
����� ���������;�������������� ��



����	����	��������
������
@����������%�������������)
������:!
�  ��
�

� <��������������� 	������� 	������� 
� 6�� ������ G�������
 ��)

�����
� ���QG�������
 ��)

�����
� ���Q
� G��� 	��������
��)���������Q	��������
��)���������Q
� ������� ��� �������
��������"�������� +��
���
�+��
���
�

�����������
�����������������
������
� ������� ��� �������
��������"�������� +��
���
�+��
���
�

�����������
�����������������
������
� 	��
��
�� ������
��� �������Q������
��� �������Q
� 	��
��
�� ����������<���������Q����������<���������Q
� :�
������� 	�����������
������Q	�����������
������Q



>������  ��������
������������
����&��#��"����#�  $

6������������
����9�  ��������������

����&��#��"����#�  $

K������� ��������
������������
� ��2?

�C�����*2�%�
��



<��������������  ������
���<��������*��"

��
"�9������

9������������ �����'����



*�����"������
������

� <���;�������������
���
�������������������
��#����E
, ������ ������
��
, <�������B��
7���������
, 3�#������
�� ���
���

� 6������  ��
������#���
���������������� 6������  ��
������#���
���������������
, 9��
�������
������� ��#����0
, 9�����!��
������������ ��#�����0
, 9������������������������ �"� ������
������������

�
��
�����0



����:!������	����
��D2

) 
����:�������.�) 
����:�������.�) 
����:�������.�) 
����:�������.� ������������������ ������������
������
�����4��
 ���5��������#�  ������
���
�����
 ��41F��5



����:!������	����
��D2

	����C����	�� �66.�	����C����	�� �66.�	����C����	�� �66.�	����C����	�� �66.� 6�&��������� ��������	� ���������
41FOJ5



����:!������	����
��D2

<������������
���.�<������������
���.�<������������
���.�<������������
���.� 3��#����������������#�  �
��
	�����<��������41FPF5



+���������:!�����)���
�����I����6������D

���<��� ���<�����.����<��� ���<�����.����<��� ���<�����.����<��� ���<�����.� H��&��
������ �������
������� �
#��"����� ��������������2�41F885



+���������:!�����)���
�����I����6������D

���*��� ��*�����.����*��� ��*�����.����*��� ��*�����.����*��� ��*�����.� H������&���������������������� �
 ��"2�41FP85



+���������:!�����)���
�����I����6������D

���(����)������.����(����)������.����(����)������.����(����)������.� ���&���
�2����&������2�I� ����2�����
���
���� ��� �2�41F�J5



+���������:!�����)���
�����I����6������D

���� ����:���#���.����� ����:���#���.����� ����:���#���.����� ����:���#���.� H����������
������������$������
)���&����� �����
"�����$����������� "������ �#2�41F=F5



+���������:!�����)���
�����I����6������D

���9� ������<�/���.���9� ������<�/���.���9� ������<�/���.���9� ������<�/���. (������������$���������<�/���2�
(�����������������2�41OJP5



+���������:!�����)���
�����I����6������D

���: ����	��� ��.����: ����	��� ��.����: ����	��� ��.����: ����	��� ��.� H������&������&���#���������D����

�
"�����������������
"E�41F=85



+���������:!�����)���
�����I����6������D

�������I��� ��.��������I��� ��.��������I��� ��.��������I��� ��.� '����������������������������#�������
41FP�5



+���������:!�����)���
�����I����6������D

��������@������� .���������@������� .���������@������� .���������@������� .� 9��������  �#��������������
������

��
�����
��/��+
������������� ������������������
�
�������������0�41F8O5



*�����"����	����
��K� ��� ����B�*��"

+�������
����"�

� I�
"�������4�!����� 5�*��"�

� +
������ ����

� <��"����� ����

� %�
�������� ����

� ������
�� ;	��������� ����

I�
"�������
*��"�

:����������
*��"�@

���

+�������
�����
*��"�

<���������

I�
"�������
*��"�

������/������
*��"�@

���

+�������
�����
*��"�

<���������

���
���

 ��
��*

��"
�4

���
�
�

5

��
��
� �4�����
�� ��� 5����"�

� ����������.����"������
������#����
������������� ���
���
� �����
� �����������������

� 	��������
�.����"������
������
#�����#��������
�����
����
���������
�

� ������/������4������� 5�*��"�

� *�����
���� ����

� '�������
���� ����

� 	��
������ ����

�����������
*��"�

	��������
��
*��"�

%�# <����� @���

%
�#

<
���

��

����������� ���
*��"�

<���������

�����������
*��"�

K� ��� ����4��
��������5

	��������
��
*��"�

%�# <����� @���

%
�#

<
���

��

����������� ���
*��"�

<���������

���
���

 ��
��*

��"
�4

���
�
�

5



*�����"����'�������
�

����
� ����"�.

� '���� ���
� �������

� ' �
� ��
�����
�
���������

� 	�������B�
������������
������

<�����������������������
��������
�� ��� ��
���������
������
��
�� ��������
�������  � � ����������"�

<
���

���
���

%
���

 ��
��'

���
���

�
�
�

������

� ������/������ ����� ��������

����
� ����"�.

� 	����
�������������
������

� ������
�������������
��

� 	��
����B� ���������

� :!�
�����������
� ����

�������  � � ����������"�

G�������������������
�
���"���������  ��
�
����
��
��
� ����������������
�����
�������

��
��
� +�������
�

	��
��


���
���

<
���

���
���

%��� ��� �*��"�

%
���

 ��
��'

���
���

�
�
�



*�����"����(���������������.�
>I��"�
� ���?

������ ����
�

(����
�� �
*��"�

>I��"�
� ���?

������
�� �
*��"�

��
���
� �
*��"�

:!�
������
*��"�

*��"�
:!�������
����
%�"� �������� �
+�

���



*�����"��������	���������,
����>+��
"�� ��	�����!?

*������������ I��
����  ��

(���.� '�������'����$ C�����  ���$����
��
��������������� ����������� �<���  ��� �@�����#������)��2�C�����
+��
"�� ��#�� ����������������3�����K����3��2

)3���������
���������

*������������
���������#�  �
������ ��������
����D

I��
����  ��
����"��
����
�����
�������
��� �����



(��� �-B)��������
������

����"����������������
�������������2
C�� �(��� .���� 2����R����� ��2
��
C���%�
�� .�� �
��R ���������������� 2
��
%�
�<������ .� �
2�2�������R
���
����  ���2
��
����K������� .����2��������R������"�2
������K������� .����2��������R������"�2
��
��
"�9������ .��S#������R#������2
��

)������
�� �����"��������� �������/��� L�����*������ ���
)�����"�


